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ʆɹʑɸʗ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʗ 

24-25 ʥʦʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ IV ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ 

ʌʦʨʫʤ ʩʪʨʘʥ ɹʈʀʂʉ+. ʌʦʨʫʤ ʧʨʦʰʝʣ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ 

ʢʦʥʛʨʝʩʩʥʦ-ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ çʕʢʩʧʦʬʦʨʫʤè ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ. ɺ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 3 179 ʯʝʣʦʚʝʢ ʦʯʥʦ, ʠ ʙʦʣʝʝ 15 000 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʧʦʜʢʣʶʯʠʣʠʩʴ ʢ ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʷʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ 

ʠ ʦʥʣʘʡʥ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʤ.  

ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʄʄʌ ɹʈʀʂʉ+ ʙʳʣ ʦʩʦʙʦ ʦʪʤʝʯʝʥ ʚ ʪʝʢʩʪʝ ʇʝʢʠʥʩʢʦʡ 

ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʠ XIV ʩʘʤʤʠʪʘ ɹʈʀʂʉ, ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʦʡ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʩʪʨʘʥ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ, ʥʝʩʫʱʝʝ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʶ 

ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʧʦʨʦʜʥʝʥʥʳʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʩʪʨʘʥ ɹʈʀʂʉ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʇʦʚʝʩʪʢʠ ʜʥʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ; 

ʌʦʨʫʤ ʧʨʦʰʝʣ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʣʝʥʜʘʨʷ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʂʠʪʘʷ ʚ ɹʈʀʂʉ. 

ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʧʦʥʩʦʨʦʤ IV ʄʄʌ ɹʈʀʂʉ+ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ɹʘʥʢ ɺʊɹ (ʇɸʆ). 

ʇʘʨʪʥʝʨʳ ʌʦʨʫʤʘ: ʛʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʊ1è, ʇɸʆ çʊʘʪʥʝʬʪʴè, ALTHAUS, 

ʉʇʙʇʋ ʇʝʪʨʘ ɺʝʣʠʢʦʛʦ, çʇʦʟʠʪʠʚ ʊʝʭʥʦʣʦʜʞʠʩè, ʆʆʆ çʎʂʊè,  

ʆʆʆ çɹʠʦʥʘè, ʆʆʆ çʕʢʦ-ʩʧʝʢʪʨʫʤè, ʆʆʆ çʆʨʙʩʦʬʪè, ʆʆʆ ç1ʌʦʨʤʘè, 

ʆʆʆ çʕʢʩʧʦ ɻʨʫʌè, ʆʆʆ çʅʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, ʆʆʆ çʉʪʵʣʤʘʩ-ɼè,  

ʆʆʆ çʈʫʩʩʢʠʡ ʊʫʨè, ʆʆʆ çʅʇʆ çɸʛʨʦ-ʄʘʪʠʢè ʠ ʜʨ  

 

 

 

 

 

 

ʉʦʙʳʪʠʷ ʌʦʨʫʤʘ ʦʩʚʝʱʘʣʠʩʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʉʄʀ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ: ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʛʘʟʝʪʘ, ʅʊɺ, ʈʀɸ ʅʦʚʦʩʪʠ, ʊɸʉʉ, ʄʀɸ çʈʦʩʩʠʷ ʩʝʛʦʜʥʷè, 

ʂʦʤʤʝʨʩʘʥʪʲ, çʀʥʪʝʨʬʘʢʩè, ʈʦʩʩʠʷ ɺɽʉʊʀ, Russia Today, ʆʊʈ, çʊʝʣʝʢʘʥʘʣ 

çʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛè, çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʚʨʝʤʷè, çNews of Russiaè, ʈʘʜʠʦ METRO 

102,4, ɹʠʟʥʝʩ FM ʠ ʜʨ.  



 

 

ɼʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʌʦʨʫʤʘ ʙʳʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʰʘʪʪʣʳ ʦʪ ʩʪ. ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʜʦ 

ʤʝʩʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʌʦʨʫʤʘ ï ʂɺʎ çʕʢʩʧʦʬʦʨʫʤè. ʊʘʢʞʝ ʧʦ ʛʦʨʦʜʫ ʙʳʣʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʝʢʣʘʤʥʘʷ ʢʘʤʧʘʥʠʷ: ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʙʠʣʙʦʨʜʳ ʩ ʘʥʦʥʩʦʤ ʌʦʨʫʤʘ  

ʙʳʣʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʧʦ ʜʝʩʷʪʠ ʘʜʨʝʩʘʤ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɼʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʌʦʨʫʤʘ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʫ  ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʠʩʴ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʶ, 

ʪʨʘʥʩʬʝʨʫ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʰʦʧʠʥʛ-ʪʫʨʦʚ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʜʦʩʫʛʦʚʳʭ ʠ ʜʝʣʦʚʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʚʥʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʌʦʨʫʤʘ. ɼʘʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʈʘʰʝʥ ʊʫʨè. ɸʢʪʫʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʣʝʛʘʮʠʠ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʘ ʥʘ 

ʩʘʡʪʝ ʄʄʌ ɹʈʀʂʉ+: imbricsforum.com.  

 



 

 

23 ʥʦʷʙʨʷ ʥʘʢʘʥʫʥʝ ʌʦʨʫʤʘ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʧʨʠʝʤ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ. ɺ ʵʪʦʪ ʜʝʥʴ ʪʘʢʞʝ 

ʧʘʨʣʘʤʝʥʪ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ  

ʩ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʛ. ɼʫʨʙʘʥ, ʖɸʈ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʣʴʩʢʠʡ ʧʨʠʥʷʣ ʚ 

ʄʘʨʠʠʥʩʢʦʤ ʜʚʦʨʮʝ ʛʣʘʚʫ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʕʪʝʢʚʠʥʠ ʖɸʈ 

ʛ-ʥʘ ʄʫʩʘ ʄʙʭʝʣʝ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʇʨʦʪʦʢʦʣ  

ʦ ʥʘʤʝʨʝʥʠʷʭ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʝʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ. ɺ ʙʫʜʫʱʝʤ ʦʥʠ 

ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ ʦ ʚʟʘʠʤʦʧʦʥʠʤʘʥʠʠ. ɼʫʨʙʘʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ɻʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʕʪʝʢʚʠʥʠ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3,5 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ. ɺ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʚʭʦʜʠʪ 222 ʜʝʧʫʪʘʪʘ. ʕʪʝʢʚʠʥʠ ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʘʪʴ ʪʨʝʪʴʠʤ ʧʦʩʣʝ 

ʶʞʥʦʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ï ʁʦʭʘʥʥʝʩʙʫʨʛʘ ʠ ʂʝʡʧʪʘʫʥʘ ï ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ  

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʚ ʖɸʈ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʖɸʈ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ɹʈʀʂʉ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʦʡ ʜʝʣʝʛʘʮʠʠ ʠʟ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ.  

 



 

 

ʊʝʤʘ ʄʄʌ ɹʈʀʂʉô22:  

çʏʝʣʦʚʝʢ ʠ ʤʠʨ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʝʥʜʦʚ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʥʦʚʦʤʫè.  

 

ɼʝʣʦʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ IV ʄʄʌ ɹʈʀʂʉ+ ʚʢʣʶʯʠʣʘ 7 ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʣʦʢʦʚ, 40 

ʩʝʩʩʠʡ, 17 ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʪʦʣʦʚ, 5 ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ, ʊʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʠ 

ʇʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ 21 ʩʝʢʮʠʶ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʦʥʣʘʡʥ. 

ʉʦʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʌʦʨʫʤʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ 21 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: ʄʠʥʟʜʨʘʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʈʦʩʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ, ɸʩʩʘʤʙʣʝʷ ʥʘʨʦʜʦʚ ɽʚʨʘʟʠʠ, ʉʇʙʇʋ ʇʝʪʨʘ ɺʝʣʠʢʦʛʦ, 

ALTHAUS, ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ, ɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷ, ʉʦʶʟ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʈʦʩʤʦʣʦʜʝʞʴ, ʇʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ çʈʦʩʩʠʷ-ɹʈʀʂʉè, ʉʇʙʋʊʋʠʕ, Meet for Charity, 

ʆʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʎʝʥʪʨ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ (International 

Business Acceleration Center), GR-Group, ʂʦʥʛʨʝʩʩʥʦ-ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʦʝ ʙʶʨʦ 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʉɿʀʋ ʈɸʅʍʠɻʉ, ʉʇʙɻʕʋ, ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ çɻʦʨʦʜ ʄʝʯʪʳè, ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʤʝʥʠ ɸʥʘʪʦʣʠʷ ʉʦʙʯʘʢʘ.  

 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ IV ʄʄʌ ɹʈʀʂʉ+ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ: 

ʰʘʭʤʘʪʥʳʡ ʪʫʨʥʠʨ, ʜʝʣʦʚʦʡ ʟʘʚʪʨʘʢ, ʚʝʯʝʨʥʠʡ ʧʨʠʝʤ, ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʘʫʢʮʠʦʥ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ.  

 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʩʪʦʷʣʘ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʣʦʢʦʚ:  

ɸ / çɿʝʣʝʥʳʡè ʢʫʨʩ: ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʫʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ 

B / ɹʫʜʫʱʝʝ ʟʘ ʮʠʬʨʦʚʳʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ  

C / çʅʦʚʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴè - ʥʦʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

D / ɺ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʢʘʞʜʦʛʦ: ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

E / ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ ʩʦʮʠʫʤʝ 

F / ʕʧʦʭʘ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ: ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʟʦʚʳ 

G / ʅʦʚʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʚʝʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ɺʩʝʛʦ ʚ ʌʦʨʫʤʝ ʧʨʠʥʷʣʦ ʫʯʘʩʪʠʝ 511 ʩʧʠʢʝʨʦʚ.  

 

 



 

 

ʇʝʨʚʳʡ ʜʝʥʴ ʨʘʙʦʪʳ ʌʦʨʫʤʘ ʥʘʯʘʣʩʷ ʩ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʨʝʤʦʥʠʠ 

ʦʪʢʨʳʪʠʷ. ɺ ʬʦʨʤʘʪʝ ʚʠʜʝʦ-ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʦʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠ: 

¶ ʄʠʥʠʩʪʨ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣ ʈʦʩʩʠʠ ʉʝʨʛʝʡ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ ʃʘʚʨʦʚ 

¶ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ "ʐʘʥʭʘʡ ɼʟʶʥʴʜʟʠʥʴ ɸʩʩʝʪ ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʂʦè 

ʖʵ ʗʥ (ʂʠʪʘʡ) 

¶ ʄʵʨ ʉʘʥ-ʇʘʫʣʫ ʈʠʢʘʨʜʦ ʅʫʥʵʩ (ɹʨʘʟʠʣʠʷ) 

¶ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ ɹʈʀʂʉ ʇʫʨʥʠʤʘ ɸʥʘʥʜ (ʀʥʜʠʷ) 

 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʩʤʦʥʘʚʪʳ çʈʦʩʢʦʩʤʦʩʘè ʩ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʪʘʥʮʠʠ.  

ʉ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʘʜʨʝʩʦʤ ʦʪ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ 

ɼʤʠʪʨʠʝʚʠʯʘ ɹʝʛʣʦʚʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʚʥʝʥhʠʤ 

ʩʚʷʟʷʤ, ʯʣʝʥ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɽʚʛʝʥʠʡ ɼʤʠʪʨʠʝʚʠʯ 

ɻʨʠʛʦʨʴʝʚ; ʩ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʘʜʨʝʩʦʤ ʦʪ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ 

ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯʘ ɹʝʣʴʩʢʦʛʦ ï ʚʠʮʝ-ʩʧʠʢʝʨ ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ 

ʅʠʢʦʣʘʡ ʃʝʦʥʠʜʦʚʠʯ ɹʦʥʜʘʨʝʥʢʦ.  

ʊʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʦʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠ: ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʛʨʫʧʧʳ ʊ1  

ʀʛʦʨʴ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ ʂʘʣʛʘʥʦʚ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ çʕʢʩʧʦʬʦʨʫʤ-

ʀʥʪʝʨʥʵʰʥʣè ʉʝʨʛʝʡ ɻʝʦʨʛʠʝʚʠʯ ɺʦʨʦʥʢʦʚ ʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʆʨʛʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʄʄʌ ɹʈʀʂʉ+ ʄʠʭʘʠʣ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ ʏʝʨʝʧʘʥʦʚ.  

ɺ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʮʝʨʝʤʦʥʠʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʜʝʣʝʛʘʪʘʤ ʚʨʫʯʠʣʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʠ ʟʘ 

ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʷʭ. ʉʨʝʜʠ ʥʘʛʨʘʞʜʘʝʤʳʭ ʙʳʣʠ: 
 

¶ ʄʫʩʘ ʄʙʭʝʣʝ, ɻʣʘʚʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ɼʫʨʙʘʥ (ʖɸʈ) 

¶ ʉʘʥʜʞʠʙ ʂʫʤʘʨ ʉʘʭ, ʄʵʨ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ ɹʭʘʥʛʘʭʘ (ʅʝʧʘʣ) 

¶ ʃʠʜʠʷ ʂʘʧʘʧʘ ʂʘʣʘʩʘ,  ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʢʦʤʠʩʩʘʨ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʃʫʘʣʘʙʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ɺʕɼ 

(ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʂʦʥʛʦ) 

¶ ʄʦʭʘʤʝʜ ɸʙʜʝʥʫʨ ʈʘʙʝʭʠ, ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ɸʣʞʠʨʘ (ɸʣʞʠʨ) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

24 ʥʦʷʙʨʷ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʌʦʨʫʤʘ ʧʨʦʰʣʠ ʧʘʥʝʣʴʥʳʝ ʩʝʩʩʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʘʟʥʳʭ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʙʣʦʢʦʚ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: 

¶ ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ: ʧʣʶʩʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ  

¶ ɻʦʩʫʩʣʫʛʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ: çʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦè ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

çʮʠʬʨʦʚʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥè 

¶ ʅʦʚʳʝ ʩʚʷʟʠ: ʢʘʢ ʘʜʘʧʪʠʨʫʝʪʩʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦʜ ʚʥʝʰʥʠʝ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ 

¶ ɹʫʜʫʱʝʝ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ 

¶ ɼʠʘʣʦʛ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʄʉʇ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʮʝʣʴ 

¶ çʄʘʣʝʥʴʢʠʝ ʠ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝè: ʧʦʯʝʤʫ ʅʂʆ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ 

¶ ɹʦʣʴʰʦʝ ʝʚʨʘʟʠʡʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

¶ ʂʘʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʤʝʥʷʶʪ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ: ʦʪ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʦ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʚʘʣʶʪʳ 

¶ ʕʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʘ: ʥʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚ r

¶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ: ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʩʝʨʚʠʩʳ  

¶ ʂʣʠʝʥʪʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ 

¶ E-commerce ʠ ʚʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ: ʝʩʪʴ ʣʠ ʙʫʜʫʱʝʝ ʫ ʦʬʣʘʡʥ-ʪʦʨʛʦʚʣʠ? 

¶ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ  

¶ ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʝʣʦʚʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʚ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʩʪʨʘʥ ɹʈʀʂʉ 

¶ ʏʪʦ ʪʘʢʦʝ ESG, ʧʦʯʝʤʫ ʵʪʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦ ʠ ʜʣʷ ʢʦʛʦ 

¶ ʂʘʢ ʚʳʛʣʷʜʠʪ çʫʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè, ʠ ʢʘʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʘʤʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ 

¶ ʂʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ 

¶ ɹʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʳ: ʢʘʢʠʝ ʩʪʘʨʪʘʧʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʧʦʯʝʤʫ 

¶ ɼʝʪʠ ï ʥʘʰʝ ʙʫʜʫʱʝʝ: ʢʘʢ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʜʝʪʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 

¶ ʄʦʣʦʜʝʞʴ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʨʝʩʫʨʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

¶ ɼʦʨʦʛʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ: ʥʦʚʘʷ ʵʨʘ ʚ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

ɺ ʩʝʩʩʠʷʭ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʢʘʢ: ɺʊɹ, ʛʨʫʧʧʘ ʊ1, ʀʥʥʦʪʝʭ, ɺʕɹ.ʈʌ, ʉɹɽʈ, ɼʆʄ.ʈʌ, ʉʢʦʣʢʦʚʦ, ʈʕʎ, 

ɼʝʣʦʚʘʷ ʈʦʩʩʠʷ, ʆʧʦʨʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʉʝʚʝʨʩʪʘʣʴ, ʈʳʙʘʢʦʚ ʌʦʥʜ, ʇʦʯʪʘ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʊʘʪʥʝʬʪʴ ʠ ʜʨ. (ʇʦʜʨʦʙʥʝʝ ʤʦʞʥʦ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʚ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ).  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

24 ʥʦʷʙʨʷ ʧʦʩʣʝ ʮʝʨʝʤʦʥʠʠ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʦʙʭʦʜ 

ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʦʡ ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʠ. ɺ ʥʝʤ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ʧʦ ʚʥʝʰʥʠʤ ʩʚʷʟʷʤ, ʯʣʝʥ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ɽʚʛʝʥʠʡ 

ɼʤʠʪʨʠʝʚʠʯ ɻʨʠʛʦʨʴʝʚ. ɻʦʩʪʠ ʧʦʩʝʪʠʣʠ ʩʪʝʥʜʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ  

ʛ. ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʆʆʆ "ʅʦʚʳʝ 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ", ʇɸʆ "ʂɸʄɸɿ", ɻʨʫʧʧʳ ʊ1, ʇʦʣʠʪʝʭʘ,  ʠ ʜʨ. 25 ʥʦʷʙʨʷ 

ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʶ ʧʦʩʝʪʠʣʘ ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɸʥʥʘ ʖʨʴʝʚʥʘ ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ. 

ʅʘ ʚʳʩʪʘʚʢʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʳ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ,  

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʘʭ. ɿʘ ʜʚʘ ʜʥʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩʪʝʥʜʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʦʩʝʪʠʣʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʜʝʣʝʛʘʪʳ ʠ ʘʤʙʘʩʩʘʜʦʨʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʌ ʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʌʦʨʫʤʘ. ʕʢʩʧʦʟʠʮʠʷ 

ʩʪʘʣʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʝʡ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʥʦ ʠ ʧʦʣʝʤ ʜʣʷ 

ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ, ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ. 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ ʧʨʦʰʣʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɼʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ IV ʄʄʌ ɹʈʀʂʉ+ ʙʳʣʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʳ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʥʳʝ 

ʢʦʤʥʘʪʳ, ʟʦʥʳ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʟʘʣʳ B2B ʠ G2B, ʟʦʥʳ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ.  

ɺʩʝʛʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ ʙʳʣʦ ʧʦʜʧʠʩʘʥʦ 153 ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʤʝʞʜʫ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ.  

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:  

¶ ʇʘʨʣʘʤʝʥʪ ʛ. ɼʫʨʙʘʥ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪ ʕʪʝʢʚʠʥʠ, ʖɸʈ) ʠ ɿʘʢʉ  

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ; 

¶ ʄʆ ɽʚʧʘʪʦʨʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ ʠ ʄʆ ʉʫʜʘʢ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ 

ʟʘʢʣʶʯʠʣʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʠ ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʘʨʪʳ 

ʩ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʠ ʂʫʨʦʨʪʥʳʤ ʨʘʡʦʥʘʤʠ (ʧʦʩ. ʉʦʣʥʝʯʥʦʝ ʠ ʉʝʩʪʨʦʨʝʮʢ) 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ; 

¶ ʛʦʨʦʜʘ ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ ʠ ʍʘʨʙʠʥ (ʧʨʦʚʠʥʮʠʷ ʍʵʡʣʫʥʮʟʷʥ, ʂʠʪʘʡ); 

¶ ɺʦʟʥʝʩʝʥʩʢʠʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʨʘʡʦʥ ʠ ʫʝʟʜ ʐʘʥʯʞʠ ʛʦʨʦʜʘ ʍʘʨʙʠʥʘ 

(ʧʨʦʚʠʥʮʠʷ ʍʵʡʣʫʥʮʟʷʥ, ʂʠʪʘʡ); 

 



 

 

¶ ʆʆ çɸʛʨʦʬʠʨʤʘ ɼʦʥʝʮʢʘʷ ɼʦʣʠʥʘè (ʈʦʩʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ) ʩ çChangyi 

Agricultural Innovation Co., Ltd.è (ʂʠʪʘʡ), Global Corporation Group Sarl 

çGCG SARLè (ʂʘʤʝʨʫʥ), ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʩ DZASMIN DO (ʉʝʨʙʠʷ) ʥʘ ʦʙʱʫʶ 

ʩʫʤʤʫ 3 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʜʦʣʣʘʨʦʚ; 

¶ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʣʦʜʝʞʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ (ʄʦʣʦʜʝʞʥʳʡ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪ) ʧʨʠ 

ʄʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ɼʫʤʝ ʠ ɸʅʆ çʂʦʤʘʥʜʘ ʉʪʨʘʥʳè; 

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ ʌʦʨʫʤʘ ʩ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʦʡ, ʛʨʫʧʧʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çSilwanaè (ʆɸʕ),  

ʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʕʤʠʨʘʪʩʢʠʤ ʜʝʣʦʚʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ʧʨʠ ʊʦʨʛʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

¶ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʇʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʇʝʪʨʘ ɺʝʣʠʢʦʛʦ 

ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʊʘʙʙʠʥʩʢʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ (ʊʀʄʀ, ɽʛʠʧʝʪ), ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ 

ʊʘʨʙʠʘʪ ʄʦʜʘʨʝʩ (ʀʨʘʥ) ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʥʘʫʢʠ, ʎʟʷʥʩʫʩʩʢʠʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʢʣʘʩʪʝʨʦʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (JITRI, ʂʠʪʘʡ), ɻʨʫʧʧʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ Global Corporation Group 

SARL, ʩ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. ʆʙʩʫʜʠʣʠ 

ʪʦʯʢʠ ʩʦʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʠʷ ʠ ʩʬʝʨʳ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩ ʅʇʌ çɹʘʩʪʠʦʥè; 

¶ ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʳʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʄʄʌ ɹʈʀʂʉ+ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʆʨʠʦʥ ʀʤʧʵʢʩè ʩ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ e-commerce ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ çSinahaè (ʆɸʕ), ʩ çAlsraha Real 

Estate and Commercial Brokerageè (ʆɸʕ), ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ çʀʥʢʦʥʘè (ʈʌ, 

ʆɸʕ); 

¶ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʥʘ ʧʦʣʷʭ ʌʦʨʫʤʘ ʧʨʦʚʝʣʠ: 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʌʦʥʜʘ ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ɹʈʀʂʉ ʇʣʶʩ (ʈʦʩʩʠʷ) ʠ 

ɺʘʣʝʥʩʠʠ (ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ) ʧʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʫʜʦʙʨʝʥʠʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺʝʥʝʩʫʵʣʳ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ï ʦʢʦʣʦ 400 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ 

ʜʦʣʣʘʨʦʚ; ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʋʛʘʥʜʳ; 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʊ1 ʩ ɸʣʴʬʘ-ɹʘʥʢʦʤ, ʇɸʆ ʈʦʩʙʘʥʢ, 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ ʚʥʝʰʥʝʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʂʘʨʘʢʘʩʘ (ɺʝʥʝʩʫʵʣʘ), 

ʂʠʪʘʡʩʢʠʤ ʢʦʤʠʪʝʪʦʤ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ñSinahaò (ʆɸʕ) ʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ɸʣʴʪʭʘʫʩ.  

 

 



 

 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʨʦʚʠʥʮʠʠ ʃʫʘʣʘʙʘ ɼʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʦʥʛʦ 

ʧʨʦʷʚʠʣʦ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʠʤʧʦʨʪʥʦ-ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʦʨʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɹʳʣʠ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʳ 

ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʝʣʴʭʦʟʪʦʚʘʨʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ.  

ʇʦʣʠʪʝʭ ʧʨʦʚʝʣ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʦʤ ʛ. ɸʣʞʠʨ. ɺʋɿ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ ʚ 

ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʘʢ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ, ʪʘʢ 

ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʌʦʨʫʤʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʘʛʝʥʪʩʢʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʄʄʌ ɹʈʀʂʉ+ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʆɸʕ ʠ ʩʪʨʘʥ 

ʇʝʨʩʠʜʩʢʦʛʦ ʟʘʣʠʚʘ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ñ5G Groupò ʚ ʣʠʮʝ ʰʝʡʭʘ ʄʘʨʚʘʥʘ ɸʙʜʫʣʣʳ 

ʄʦʭʘʤʝʜʘ ɸʣʠ ɸʣʤʫʘʣʣʳ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ IV ʄʄʌ ɹʈʀʂʉ+ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʰʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ:  

¶ ɼʝʣʦʚʦʡ ʟʘʚʪʨʘʢ  

¶ ʐʘʭʤʘʪʥʳʡ ʪʫʨʥʠʨ  

¶ ɺʝʯʝʨʥʠʡ ʧʨʠʝʤ (ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʌʦʨʫʤʘ) 

¶ ʂʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ  

¶ ɹʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʫʢʮʠʦʥ  

ʉʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʩ ʧʨʦʜʘʞʠ ʣʦʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʫʢʮʠʦʥʘ, ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʥʫʤʝʥʪʘ ʩʝʩʪʝʨ ʤʠʣʦʩʝʨʜʠʷ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʝʛʦ ʚ ʖɸʈ ʚ ʭʦʜʝ 

ʚʠʟʠʪʘ ʜʝʣʝʛʘʮʠʠ ʦʪ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʚ 2023 ʛʦʜʫ. 

26 ʥʦʷʙʨʷ ʧʨʦʰʣʘ ʦʙʰʠʨʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʜʝʣʝʛʘʪʦʚ. ɼʣʷ ʛʦʩʪʝʡ ʙʳʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʦʙʟʦʨʥʘʷ ʵʢʩʢʫʨʩʠʷ  

ʧʦ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ɼʚʦʨʮʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ, 

ɽʢʘʪʝʨʠʥʠʥʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ, ʀʩʘʘʢʠʝʚʩʢʦʛʦ ʩʦʙʦʨʘ, ʢʨʝʡʩʝʨʘ çɸʚʨʦʨʘè,  

ɿʝʥʠʪ-ɸʨʝʥʳ, ʃʘʭʪʘ-ʎʝʥʪʨʘ, ʉʪʨʝʣʢʠ ɺʘʩʠʣʴʝʚʩʢʦʛʦ ʦʩʪʨʦʚʘ,  

ʉʧʘʩʘ ʥʘ ʂʨʦʚʠ ʠ ʜʨ. ʊʘʢʞʝ 27 ʥʦʷʙʨʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʛʦʩʪʠ ʧʦʩʝʪʠʣʠ 

ʬʫʪʙʦʣʴʥʳʡ ʤʘʪʯ çɿʝʥʠʪè - çʉʧʘʨʪʘʢè.  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


